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Frédéric Leduc
Président du
consell
dadministration,
BIOQuébec

Mot du
président
du CA

Chers membres, partenaires et amis de BIOQuébec,

Dans une industrie ou tout va vite et en méme temps si lente-
ment, une chose reste constante: notre force collective. Dans
un contexte exigeant pour les sciences de la vie et les technolo-
gies de la santé, BIOQuébec continue de jouer ce role de «colle
intelligente»: fédérer, mobiliser et défendre les intéréts de notre
communauté pour soutenir un développement durable et com-
pétitif du secteur.

Cetteannée,nous pouvonsétre fiersduchemin parcouru. Dabord,
par 'énergie déployée sur le terrain: lorganisation de nombreux
événements rassembleurs et utiles (Cocktail de la marmotte,
Rendez-vous politique, BIO Convention 2025 — Rendez-vous
Québec, et plusieurs autres occasions de maillage). Ces ren-
dez-vous ne sont pas que des dates au calendrier: ce sont des
accélérateurs de collaborations, des lieux ou lesidées se testent
endirect...et ou les cartes daffaires font leur meilleure saison.

Ensuite, BIOQuébec arenforcé ses alliances et cest stratégique.
Localement, notre collaboration avec Montréal InVivo et Québec
International sest consolidée. Sur le plan national, les liens avec
des organisations sceurs (ex. LSO, LSBC, BAM) se sont resser-
rées. Et alinternational, nos passerelles avec des écosystemes
comme BioNJ et BioFlorida nous permettent douvrir des portes
concrétes pour nos membres, au-dela des intentions et des «on
sereparle».Onsereparle, oui. Mais avec des conditions en place
qui permettent a nos membres de transformer ces échanges en
démarches concrétes, avec un objectif, un suivi et, ultimement,
des ententes.

Nous avons aussi franchi un cap important en élargissant notre
représentativité avec lajout du secteur medtech, afin de refléter
encore mieux 'ensemble des forces SVTS. Cet élargissement
est cohérent avec 'ADN de BIOQuébec: rassembler la chaine
d'innovation et créer des conditions gagnantes pour que les
organisations d'ici se développent et rayonnent.



Coté retombées directes pour les membres, BIOQuébec
demeure un moteur de connexions: l'association facilite
regulierement des mises en relation personnalisées et réfere
vers les bonnes ressources au bon moment. En 2025, nous
rapportons plus de 500 mises en relation et un membership
désormais au-dela de 331 membres. Pour donner un point
de comparaison, l'association comptait 263 organisations
membres au 31 décembre 2024.

Nos CeSAM (comités sectoriels) ont continué détre un levier
essentiel: un espace structuré de dialogue, de veille et de
concertation, au service des priorités du secteur. A celasajoutent
plusieurs mémoires, énonces et interventions qui contribuent
a faire avancer les dossiers de fond (financement, acces
au marché, capacité industrielle, intégration de I'innovation)
avec une approche pragmatique et ancrée dans la realité des
organisations.

Enfin, rien de tout cela ne se fait en apesanteur: nous avons
renforcéléquipe etles services, pour étre alahauteur d'une com-
munauteé qui grandit, se diversifie et a besoin d'outils concrets,
pas seulement de bonnes intentions. BIOQuébec, ce nest pas
«juste» une association: cest une force collective et un levier
stratégique au service de ses membres.

Etla suite? 2026 sannonce avec beaucoup despoir, dénergie...
etune ambitionassumée. En collaboration avec Montréal InVivo,
nous preparons BioHorizon, lévénement a ne pas manquer en
octobre 2026; une vitrine forte pour notre écosystéme, un point
de rencontre international, et un moment ou le Québec pourra
dire, preuvesalappui: «voicice que nous savons faire, ensemble».

Merci a chacune et chacun de nos membres, partenaires,
bénévoles et a I'équipe permanente. Vous étes le moteur. Le
CA al'honneur de porter votre voix et, cette année encore, elle
aportéloin.
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«Federer,
moblliser et
défendre les
Intéréts de notre
communauté
pOUr soutenir un
développement
durable et
competitif

du secteur.»
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Benoit Larose
Président-directeur
geneéral

Mot du
président-
directeur general

Chers membres, partenaires et collaborateurs,

L'année 2025 sest déroulée dans un contexte exigeant pour
lindustrie des sciences de la vie et des technologies de la santé.
Les conditions de financement demeurent plus prudentes, les
incertitudes économiques persistent et la concurrence interna-
tionale pour lesinvestissements et les talents reste bien présente.
Dans cet environnement, les organisations du secteur doivent
continuer de faire preuve dadaptation pour faire progresser leurs
projets et leurs innovations.

Malgre ces défis, lécosystéme quebécois des sciences de lavie
demeure solide. Les entreprises, les centres de recherche, les
institutions publiques et les partenaires industriels contribuent
collectivement a maintenir un environnement d’innovation actif.
Cette capacité acollaborer etapartager les expertises demeure
I'un des principaux atouts du Québec.

Dans ce contexte, BIOQuébec poursuit samission de rassembler
les acteurs du secteur et de soutenir les conditions favorables a
leur développement. Aucoursdeladerniére année, lassociationa
continué dorganiser et de participer ade nombreusesrencontres,
conférences et activités de maillage quipermettent aux membres
déchanger, de développer des collaborations et d'identifier de
nouvelles occasions daffaires.

BIOQuébec a également poursuivi son travail de représentation
aupres des gouvernements et des partenaires institutionnels.
Plusieurs dossiers importants ont mobilisé l'attention de l'asso-
ciation, notamment le financement de l'innovation, les politiques
fiscales liées a la recherche et a la propriété intellectuelle, la
fabrication locale et les conditions favorisant l'intégration des
innovations dans le systéme de santé. Dans chacun de ces dos-
siers,l'objectif demeure de faire valoir les réalités du secteur et de
contribuer aux réflexions entourant son développement.



Les travaux réalisés au sein des CeSAM, les comités sectoriels
de mobilisation de BIOQuébec, continuent dalimenter ces
échanges. Ces groupes permettent aux membres de partager
leurs perspectives, de suivre [évolution de certains enjeux et de
contribuer aux positions portées par lassociation.

Lannée aégalement été marquée par une réflexion sur lavenir de
notre organisation. BIOQuébec a amorcé Iélaboration d'un plan
stratégique couvrantlapériode 2026-2030. Cette démarche vise
asassurer gue lassociation demeure pleinement pertinente pour
ses membres et quelle continue de jouer un role rassembleur
pour lindustrie au Québec. Elle permettra également de préciser
les priorités qui guideront nos actions au cours des prochaines
annees.

Cette réflexion s'inscrit dans un moment particulier de I'histoire
delorganisation. En 2026, BIOQuébec soulignera son 35¢ anni-
versaire. Depuis sa création, lassociationaccompagne [évolution
du secteur des sciences de la vie au Québec, un domaine qui a
connuaufildesdécennies des périodes dexpansion, des phases
plus difficiles et de nombreuses transformations. Cette trajectoire
témoigne de la capacité de [écosystéme a se renouveler et a
continuer de progresser.

Jetiensaremercierlensemble des membres de BIOQuébec pour
leur engagement et leur participation aux activités de l'associa-
tion. Mes remerciements sadressent également aux membres
du conseil dadministration ainsi qua I'équipe permanente de
BIOQuébec pour leur travail tout au long de l'année.

En travaillant ensemble, nous continuerons de soutenir le déve-
loppement du secteur et de contribuer alévolutiondelinnovation
ensanté au Québec.BIOQuébec: Unacteur incontournable des
sciences de la vie et des technologies de la santé au Québec.
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«Lavenir a
plusieurs noms:
pour les faibles

Il est [Inaccessible,
pour les craintifs

Il est 'iInconnu, pour
les courageux Il est

loccasion.»
—Victor Hugo
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ADN

de BIOQuébec

BIOQuébec est une association sans but lucratif, entierement financée par ses membres. Elle représente
aujourd’hui plus de 350 organisations et entreprises actives au Québec qui ceuvrent dans lindustrie des
sciences de la vie et des technologies de la santé. Nos membres sont impliqués a toutes les étapes de
la chaine d'innovation en sante et contribuent significativement a lamélioration de la qualité de vie des
citoyens. Leurs activités incluent la découverte de médicaments, de vaccins et doutils diagnostiques, leur
développement, leur fabrication et leur commercialisation. BIOQuébec est la voix de l'industrie, favorise le
maillage et le développement économique et agit comme lien entre le secteur privé et les parties prenantes.

\%

Mission

BIOQuébec fagonne lenvironnement daffaires du
secteur des sciences de la vie afin de stimuler sa
croissance, garantir lacces aux options thérapeu-
tiques et diagnostiquesles plus avancées pourles
Québécois, et optimiser limpact économique de
lindustrie pour la société.

N A
4N

Positionner BIOQuébec comme l'association
incontournable et la ressource clé pour soutenir
et propulser le succes de ses membres au sein

delindustrie des sciences de la vie au Québec et
alinternational.
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Lequipe
de BIOQueébec

Pour réaliser sa mission, BIOQuébec bénéficie de
lengagement d'une equipe dédiée, polyvalente et créative.

Notre équipe

Benoit Larose Marika Filiatreault Jeannine Burkhard
Président-directeur Gestionnaire responsable Cheffe, affaires publiques
général du marketing, événements, et relations avec les parties
membership et partenariats prenantes

Noémie Royer SaraLadoum
Coordonnatrice marketing Conseillére, développement du
et soutien aux membres membership et des missions

commerciales
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Comite execultif
> ,I:rgséiggic Leduc

N Suzie Talbot

Présidente, Diex Recherche Inc.

N Pierre-Yves Desbiens

COO/CFO Amériques, VuWall et G&D

Pour soutenir efficacement

samission, BIOQuébec
sappuie sur un consell
dadministration actif et
dévoué. Durant lannée,
le conseil sest réuni pour

quatre séances ordinaires
et une assemblée générale

annuelle. Le comité de
finances et le comité
de gouvernance ont

egalement tenu plusieurs

reunions, renforgcant
ainsinotre structure de
gouvernance.

Nous adressons nos
remerciements chaleureux a
Véronique Bougie pour ses
services et son engagement.

Comité finance
Nadia Di Chiara
—>  Directrice - Placements privés et investissements d’impact -

Sciences de lavie Fonds FTQ

Francois-Thomas Michaud

- Président-directeur général, Feldan Therapeutics
N Nicolas Petit
Directeur des opérations et cofondateur, Aramis Biotechnologies
- Pierre-Yves Desbiens
COO/CFO Amériques, VuWall et G&D
Mounia Azzi
=2 Partenaire de capital-risque, AdBio Partners
Marie-Eve Coté
> Avocate et partenaire, ROBIC
Nicolas Petit
> Directeur des opérations et cofondateur, Aramis Biotechnologies
Carl Viel
- Président et chef de la direction, Québec International
Antonin Caron
S Responsable régional, acces, politique de santé et relations

gouvernementales, Roche Diagnostics




Les membres
du consell dadministration
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Nous sommes fiers de compter sur I'expertise et lengagement de nos administrateurs. Voiciles membres
actuels de notre consell.

Mounia Azzi, administratrice
Partenaire de capital-risque, AdBio Partners

Suzie Talbot, administratrice
Présidente, Diex Recherche Inc.

Marie-Eve Co6té, administratrice
Avocate et partenaire, ROBIC

Nadia Di Chiara, administratrice,
Directrice - Placements privés et investissements
d'impact - Sciences de la vie, Fonds FTQ

Margaret Magdesian, administratrice
Présidente, PDG et fondatrice, Ananda Devices

Francois Laflamme, administrateur
Directeur principal, affaires publiques et relations
gouvernementales, IQVIA Canada

Frédéric Leduc, président
Vice-président stratégie, Anasens

8. Francois-Thomas Michaud, administrateur
Président-directeur général, Feldan Therapeutics

9. Nicolas Petit, administrateur
Directeur des opérations et cofondateur, Aramis
Biotechnologies

10. Antonin Caron, administrateur
Responsable régional, acces, politique de santé et relations
gouvernementales, Roche Diagnostics

11. Carl Viel, administrateur
Président et chef de la direction, Québec International -
Développement économique

12. Pierre-Yves Desbiens, trésorier
COO/CFO Amériques, VuWall et G&D

13. Joshua Pottel agministrateur
CEO, Molecular Forecaster

14. Masha lvankovic, administratrice
Présidente, Monbel Consultants inc.
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Retrospective

500

activités
recensees

250

mises
enrelation

Tout au long de lannée 2025, BIOQuébec a poursuivi son travail de mobili-
sation et de représentation au service de lécosystéme des sciences de la
vie et des technologies de la santé. Dans un contexte marqueé par des trans-
formations rapides et des enjeux économiques importants pour l'industrie,
lassociation estdemeurée trés active afin de soutenir ses membres, favoriser
les échanges et contribuer aux réflexions qui fagonnent l'avenir du secteur.

Cette présence soutenue sest traduite par plus de 500 activités recensées
aucoursdelannée — rencontres, événements, publications et interventions
publiques — illustrant lampleur du travail de liaison et danimation réalisé par
lassociation. BIOQuébec a également facilité plus de 250 mises enrelation
entre membres et partenaires, permettant de créer des occasions de colla-
boration et de soutenir le développement d'initiatives concretes au sein de
lécosystéme.

Par sa participation ade nombreux forums, conférences et rencontres secto-
rielles, BIOQuébec a continué de porter lavoix de lindustrie et de maintenir un
dialogue constant avec les décideurs publics, les partenaires économiques
et les acteurs du milieu de la santé.

La rétrospective qui suit présente un apercu des principales activités
publiques auxquelles BIOQuébec a contribué ou quelle a organisées au
cours de l'année. Elle témoigne du réle actif que joue l'association pour
soutenir ses membres et contribuer au dynamisme du secteur au Québec.
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Rétrospective 2025

@ Janvier

Déjeuner-causerie CCMM A la une CN - Christine Fréchette. Participation a une conférence avec la ministre de
'Economie, de Ilnnovation et de 'Energie portant sur les priorités de son ministere.

Conférence sur I'lA et la propriété intellectuelle (en partenariat avec EY, Corealis Pharma, Stratford IP).
Organisation d'une conférence sur les impacts de l'intelligence artificielle en propriété intellectuelle et les approches
pour protéger et financer l'innovation.

Formation PERCER Millenium - Québecor. Invité dans le cadre du programme PERCER Millenium, le PDG de
BIOQuébec a partagé son expertise aupres de la cohorte d'hiver.

@ Février

OBIO Investment Summit - Toronto. Participation a un sommet d'investissement favorisant les rencontres avec
investisseurs et partenaires pancanadiens.

Panel du Groupe d’action sur le déploiement des thérapies cellulaires et géniques. Contribution aux
réflexions sur l'implantation des thérapies avancées au Québec.

Life Sciences Partnering Canada Winter Conference. Participation a ce rendez-vous semestriel des
professionnels du développement des affaires en SVTS au Canada.

6° Symposium en recherche translationnelle - CNRC et CHU Sainte-Justine. Participation a ce symposium
sur le développement des soins de demain.

Webinaire - Déduction incitative pour la commercialisation des innovations (DICI). Revue des opportunités
et défis liés a cette mesure fiscale.

Webinaire avec ’Escouade SVTS des CCTT. Présentation des ressources offertes par les centres collégiaux de
transfert technologique actifs dans le secteur.

Diner-conférence CCMM - Bicha Ngo. Participation a une conférence d'Investissement Québec sur la croissance
des entreprises innovantes.

Connect-BIO - IA et thérapies avancées (CQDM). Participation & un événement sur les synergies entre
intelligence artificielle et thérapies innovantes.

BioConnect Montreal 2025 - Nucleate. Participation a une activité de réseautage de la communauté académique.

Conférence BCF - Tarifs douaniers. Analyse des impacts des incertitudes commerciales sur la compétitivité des
entreprises québécoises.

@ Mars

Webinaire CDD Vault. Discussion sur la valorisation des données de recherche pour les biotechs et les
investisseurs.

Cocktail de la Marmotte - 1 édition. Organisation d'un nouvel événement de réseautage pour les membres.

Conférence CORIM - Recherche et innovation. Participation a une conférence sur la compétitivité internationale
du Québec.

Inauguration du laboratoire de métabolomique - Linearis. Participation a lévénement marguant un
investissement important pour l'industrie
aQuébec.

Conférence Eric Girard - CCMM. Présentation du budget du Québec par le ministre des Finances.
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Rétrospective 2025

@ Auril

Congreés annuel de Réseau Capital. Participation a cet événement réunissant la communauté du capital
d'investissement.

Symposium Conscience. Participation a un événement visant a promouvoir la collaboration ouverte en découverte
de médicaments.

Table ronde sur les tarifs douaniers avec la ministre Christine Fréchette. Participation & une table ronde sur
limpact des tarifs sur les différents secteurs.

Réception du Consul général des Etats-Unis. Réseautage favorisant les collaborations transfrontaliéres.
Apéro des SVTS - Montréal InVivo. Rencontres entre acteurs de la grappe des sciences de la vie.

Fonds FTQ - 35 ans d'impact en sciences
de lavie. Participation a un événement soulignant la contribution du Fonds FTQ au secteur.

Petit-déjeuner Echo Stratégie. Causerie avec Madeleine Féquiére, consule générale du Canada a Chicago.
AGA Montréal International. Participation et échanges sur l'attractivité économique du Grand Montréal.

Présentation de I'étude sur le financement SVTS - Montréal InVivo. Discussions sur les enjeux de financement
du secteur.

Webinaire CAPEX. Echanges sur les investissements en capital dans industrie des SVTS.

Débat électoral fédéral - FCCQ. Participation aux discussions sur les priorités économiques.
Effervescence 2025 - Montréal InVivo. Participation a la 6e édition de cet événement du secteur.
Soirée Amplitude Ventures. Réseautage avec lacommunauté d'investisseurs en SVTS.

@ Mai

Forum de prévention en santé - MSSS. Contribution aux discussions sur la Stratégie nationale de prévention en
santé.

BioPartnering Conference - BioNJ. Mission commerciale menée par BIOQuébec
dans le cadre de cette conférence.

Colloque sur Finnovation pharmaceutique - Université de Montréal. Dialogue sur laccés aux innovations et les
retombeées pour le Québec.

Gala Life Sciences Ontario. Participation a cet événement annuel du secteur ontarien.

Forum Recherche Clinique Québec - CATALIS. Echanges sur le développement des capacités en recherche
clinique.

Webinaire CRIC - Conseil de 'innovation du Québec. Présentation de la mesure fiscale révisée dans
le budget 2025-2026.

AGA BIOQuébec -invité: Jean Charest. Assemblée générale annuelle suivie d'une conférence sur les relations
commerciales internationales.

Rendez-vous politiques RCGT - Christine Fréchette. Echanges avec la ministre de 'Economie, de lnnovation et
de'Energie.

RV BIOPolitique - MSSS et MEIE. Rencontre avec les sous-ministres sur les priorités sectorielles.

Jury Propulsion Centech. Participation du PDG comme juge a ce programme dentrepreneuriat medtech.
Diner-conférence CCMM - Pfizer. Conférence de la présidente de Pfizer Canada sur l'innovation en santé.
Web Summit Vancouver. Participation et annonce d'une collaboration avec Life Sciences BC.
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Rétrospective 2025

@ Juin

Premiére Ligne en Santé 2025. Participation et organisation d'un atelier sur la médecine de précision avec
Génome Québec.

Colloque de I'Association collégiale des biotechnologies. Présentation sur lindustrie dans le cadre d'une
activité de formation de lareleve.

BIO 2025 - Boston et RV Québec. Soutien a la délégation du Québec lors de cette mission commerciale
internationale.

AGA Montréal InVivo. Participation a l'assemblée annuelle de la grappe.

Inauguration Sandoz. Présence al'inauguration du siege social canadien a Longueuil.
Conférence H&K - Eric Girard. Diner-conférence sur le théme de l'incertitude économique.
Conférence CCMM - Mélanie Joly. Conférence sur les enjeux économiques et industriels actuels.

@ Juillet

Mission Grow London Global. Accueil d'une mission internationale visant & favoriser les partenariats bilatéraux.
Visite du Maryland Tech Council. Echanges avec la CEO Kelly Schultz sur les opportunités de collaboration.
Demo Day Invest-tech. Participation au demo day du consortium québécois des incubateurs high-tech

@ Aot

Annonce d’investissement Delpharm. Présence alannonce d'un investissement du gouvernement du Québec
dans l'usine de Boucherville.

Barbecue annuel du CQIB. Participation a cette activité annuelle de réseautage.

© Septembre

RV BIOPolitique - Christine Fréchette. Echanges sur les priorités économiques et le positionnement des SVTS.

Colloque Premiére ligne santé - Pharmacie communautaire. Participation & un événement sur le role de la
premiere ligne en santé.

Visite du gouverneur du New Hampshire. Echanges sur les collaborations entre cet Etat et le Québec en SVTS.
Soirée de réseautage de la rentrée. Cocktail annuel de réseautage de lassociation

Célébration 150 ans - Consulat Suisse. Participation a cette célébration des relations suisse-québécoises.
Webinaire ARENA. Présentation d'une initiative visant a développer la filiere ARN au Québec.
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Rétrospective 2025

@ Octobre

Entretiens Jacques Cartier. Participation a un panel sur la résilience face aux futures urgences sanitaires.
Conférence CCMM - Mélanie Joly. Conférence sur les enjeux économiques et industriels actuels.

Pharmed CDMO Canada Forum. Participation a un panel sur les enjeux de fabrication.

Gala Prix Hippocrate. Participation a cet événement célébrant I'excellence en santé.

Soirée AReNa. Réseautage avec lacommunauté de recherche et industrielle en ARN.

Colloque Génome Québec. Participation au collogue annuel de médecine génomique.

Next Great Big Idea Conference — Hamilton. Participation a une conférence canadienne sur linnovation en santé.

Atelier ThéCell - Implantation durable des immunothérapies. Participation a un atelier sectoriel sur les
thérapies avanceées.

Webinaire Québec et Lituanie. \Webinaire sur les opportunités dans les sciences de la vie et les technologies de la
santé.

@ Novembre

BIO Europe Fall - Vienne. Soutien a cette mission et foire commerciale internationale.

Rendez-vous Politiques RCGT - Marjorie Michel. Dialogue avec des décideurs fédéraux.
InaugurationiTechsanté - ETS. Participation au lancement de cette initiative en technologies de la santé.
Consultations ACEUM - MEIE. Contribution aux réflexions sur les enjeux du commerce international.

Biotech Week - Chili. Présentation de écosystéme québécois et exploration déchanges avec l'industrie chilienne.

Atelier de réflexion sur 'équité d’accés a l'innovation oncologique en établissements de santé.
Participation a un atelier sectoriel sur lacces a l'innovation oncologique.

Graduation Merck Digital Sciences Studio. Participation aux activités de cléture de la premiéere cohorte.
Lancement du prix AbbVie. Annonce du Prix AbbVie des innovateurs en biotechnologies et modération d'un panel.
Mission R&D Reimagined - Boston. Présentation du Québec et soutien aux membres participants.

Focus Medtech. Conférence et réseautage en collaboration avec le CTS.

Jury Propulsion Centech. Participation du PDG comme juge.

@ Décembre

Conférences a succés - Québec VITAE. Participation a une conférence sur le parcours de Feldan Therapeutics.
Forum de l'industrie de la santé de Québec (FISQ). Participation a ce rendez-vous annuel de l'industrie.
Forum financement - CQIB. Participation comme panéliste.

Cocktail de Noél. Activité de réseautage sectoriel organisée avec la Cité de la Biotech.

Rendez-vous Affaires RBC - Geneviéve Biron. Echanges avec la présidente et cheffe de la direction de Santé
Québec.



Principaux
dossiers
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En 2025, BIOQuébec amené des actions soutenues pour renforcer lenvironnement d affaires des sciences
delavie et technologies de la santé, enintervenant de fagon ciblée aupres des décideurs et en portant des

positions alignées sur les besoins de ses membres.

Dans un contexte de transformations rapides, lassociationajoue unréle actif pour faire avancer des dossiers
clésenlienavecles grands objectifs delassociation. Elle a également privilégié une approche collaborative

avec les acteurs de lécosystéeme local et canadien.

Ces interventions et le maintien d'un dialogue constant avec le gouvernement ont permis de renforcer le
positionnement de BIOQuébec comme un acteur crédible et influent, tout en faisant progresser plusieurs

priorités pour lindustrie.

Positionnement sectoriel

Tout au long de l'année, le positionnement du
secteur des sciences de la vie et technologies
de la santé est demeuré un dossier prioritaire. En
2025, BIOQueébec a déploye des efforts constats
pour mettre en valeur le secteur et ses atouts,
notamment par le biais d'activités de relations
publiques. Plusieursinterventions dansles médias
ont contribué a mieux faire reconnaitre la contribu-
tiondu secteur aléconomie etlasanté. Par ailleurs,
BIOQuébec a publié plusieurs infographies au
cours de l'année pour illustrer les connexions au
sein de lécosystéme d'innovation et la diversité
des services en recherche clinique, préclinique
et en fabrication. Lassociation a également élargi
ses démarches auprés des titulaires de charges
publigues afin de favoriser une meilleure recon-
naissance du réle du secteur au sein des priorités
gouvernementales.

Renforcement des relations
associatives auCanadaet a
linternational

Dans un contexte geopolitique en évolution,
BIOQuébec a intensifié et formalisé ses relations
avec ses partenaires associatifs a léchelle cana-
dienne. Lassociation a conclu des protocoles
dentente avec Life Sciences Ontario, Life Sciences
British Columbia et Bioscience Association
Manitoba, consolidantainsiuneapproche pancana-
dienne plus cohérente pour le secteur. BIOQuébec
a également activement participé a 'Accord,
initié par BIOTECanada, qui réunit 'ensemble
des associations provinciales. Parallelement, les
liens avec les associations européennes ont été
renforceés. Soucieuse de maintenir un acces privi-
légié aumarché américain, quidemeure prioritaire,
BIOQuébec a également organisé et pris part a
plusieurs missions commerciales.

17




18 M Rapport d’activités 2025

Consultations prébudgétaires et réaction au budget

La période de consultations prébudgétaires en 2025 a été marquée par une série de rencontres pour pré-
senterles priorités de BIOQuébec. Ces démarches ont permis de renforcer les liens avec des représentants
du gouvernement, de lopposition et de l'écosysteme.

Comme chaque année, BIOQuébec a participé au huis clos du budget ainsi qua la réception tenue a
Assemblée nationale, deux occasions importantes déchanger avec les décideurs publics.

Le budget 2025-2026 a notamment annonce le renouvellement de la Stratégie québécoise des sciences
delavie pour 2025-2028, ainsi gu'un renforcement de lorientation internationale a travers la Politique inter-
nationale du Québec. Le Crédit dimpot pour la recherche, linnovation et la commercialisation (CRIC) est
rapidement devenu un dossier important pour l'association en raison de ses effets sur les PME innovantes
et larecherche collaborative.

De facon générale, BIOQuébec oriente ses interventions en fonction des trois objectifs de lassociation:

Objectif 1

Renforcer le Québec comme pole majeur des sciences de la vie

et des technologies de la santé

Les dossiers liés a cet objectif portent principalement sur le financement.

Objectif 2
Offrir aux Québécois les avancées de larecherche, de 'innovation et de la médecine
Les dossiers lies a cet objectif portent principalement sur l'intégration de l'innovation.

Objectif 3

Maximiser les retombées économiques du secteur

Les dossiers liés a cet objectif portent principalement sur 'environnement d’affaires et les
politiques publiques industrielles.

BIOQuébec aporté plusieurs dossiers pour faire valoir ses recommandations en lien avec les trois objectifs.

Financement des entreprisesen SVTS

BIOQuébec a poursuivises efforts afin daméliorer la disponibilité du capital pour les entreprises en sciences
delavie et technologies de la santé. Lassociation a notamment publié un énonceé de position et contribué
activement alamise delavant de recommandationsissues de l'étude sur lachaine de financementen SVTS
menée par Montréal InVivo et Réseau Capital.

Plusieurs rencontres avec des titulaires de charges publigues, notamment dans le cadre des consultations
prebudgeétaires, ont permis de faire valoir la nécessité doptimiser et mettre en place des mesures fiscales
et programmes adaptés aux réalités du secteur.



Crédit d'imp6t pour la
recherche, innovation et la
commercialisation (CRIC)

A la suite de la refonte des crédits liés a la
recherche et au développement dansle cadre du
budget 2025-2026, BIOQuébec est intervenue a
plusieursreprises afinde sensibiliser les décideurs
auximpacts négatifs de cette réforme surles PME
innovantes et la recherche collaborative.

Par sesprises de positionet seséchangesavecles
autorités publiques, lassociation aplaidé pour des
ajustements qui permettent de préserver lattrac-
tivité fiscale du Québec en matiére d'innovation.

Renouvellementdela
stratégie québécoise des
sciences delavie

BIOQuébec a suivi de pres et contribué active-
ment aux travaux entourant I'élaboration de la
nouvelle Stratégie québécoise des sciences de
lavie. A la suite de son annonce, l'association sest
assurée de participer aux mécanismes de gouver-
nance et de suivi, afin de continuer a représenter
les intéréts de industrie dans sa mise en ceuvre.

Intégration de l'innovation
dans le systéme de santé

BIOQuébec a mené des travaux approfondis
pour formuler des recommandations sur les pra-
tiques, méthodes et processus dévaluation des
technologies medicales et pharmaceutiques.
Dans le contexte du projet de loi 7 et de la fusion
de I'INESSS et de I'INSPQ, l'association a éga-
lement défendu la prépondérance du mandat
évaluatif ainsi que limportance de consultations
structurées, afin de moderniser un systeme
daccés reconnu comme complexe et den ameé-
liorer la performance.
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Stratégie gouvernementale des
marchés publics

BIOQuébec aparticipé aux consultations menées par
le Conseil du trésor dans le cadre de lévolution des
marchés publics. Lassociation y a mis de lavant des
recommandations quivisentafavoriser desapproches
fondées sur la valeur, linnovation et la performance.

Dans le cadre de la révision des politiques dappro-
visionnement, BIOQuébec défend le principe de la
«valeur ajoutée locale» afin de mieux reconnaitre la
contribution des entreprises quigénérent desretom-
bées économiques au Québec.

Contexte géopolitique et
politiques commerciales

Face aux incertitudes liées a I'environnement
commercial international, BIOQuébec a pris part a
plusieurs initiatives pancanadiennes portant notam-
ment sur les tarifs et leurs impacts sur le secteur.
Lassociationaégalement participé adiverses tables
rondes et consultations concernant les politiques
commerciales, incluant les enjeux liés au traitement
delanationlaplusfavorisée (NPF/MFN) et alAccord
Canada—Etats-Unis—Mexique (ACEUM).

Biodéfense et autonomie
sanitaire

BIOQuébec a intensifié ses interventions afin de
positionner le secteur des sciences de la vie dans le
contexte des investissements croissants en matiere
de défense et de sécurité sanitaire. Lassociation a
notamment mis de lavant l'importance de renforcer
les capacités locales de production et d'innovation.

Parallelement, l'association collabore avec ses
membres manufacturiers alaréalisation d'une étude
comparative afin de mieux positionner ce segment
et a proposer des recommandations pour améliorer
lenvironnement daffaires.
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Missions commerciales et rayonnement
des entreprises de services (CRO/CDMO)

En 2025, BIOQuébec apoursuivises efforts pour appuyer le rayon-
nementinternational des entreprises de services en biotechnologie.
Lassociation a participé a des événements clés comme BIO 2025
et BIO-Europe, notamment pour renforcer ses liens avec des parte-
naires europeens. Elle aaussi organise des missions commerciales
auNew Jersey, en collaboration avec BioNJ, ainsi gu'a Boston avec
MassBio, contribuant a accroitre la visibilité et le positionnement du
Québec dans ce segment en croissance.

@ Janvier

—> Reportage: TVA - «<On ne veut pas perdre ces
opportunités»: des chercheurs dénoncent
un manque de financement pour développer
de nouveaux médicaments. Reportage sur le
manqgue de financement dans la recherche médicale
au Québec.

@ Mars

— Communiqué de presse: Réaction au budget
2025-2026. Reaction aux annonces du budget qui
impactent le secteur des SVTS.

— Communiqué de presse: BIOQuébec s’ouvre
aux entreprises medtech et accroit sa
représentativité. Annonce que l'association a élargi
son membership aux entreprises de technologies
médicales, renforgant ainsila représentativité de
lensemble du secteur.

— Communiqué de presse: BIOQuébec et Life
Sciences Ontario annoncent une collabora tion
stratégique pour renforcer la croissance du
secteur. Annonce d'un protocole dentente avec Life
Sciences Ontario.

@ Mai

—> Infographie: Visualiser les connexions dans
Iécosystéme des sciences de la vie. Infographie
sur les liens entre larecherche académique, les
biotechs et les entreprises pharmaceutiques
mondiales.

— Communiqué de presse: BIOQuébec et Life
Sciences British Columbia annoncent une
collaboration stratégique pour renforcer le
secteur des sciences de la vie au Canada.
Annonce d'un protocole dentente avec Life Sciences
British Columbia.

@ Juin

—> Commentaires: Projet de réglement
sur exercice de certaines activités
professionnelles visées a I’article 17 de la Loi
sur la pharmacie. Recommandations formulée
pour ameéliorer laccessibilité aux soins de premiere
ligne et a optimiser l'utilisation des ressources du
systeme de santé.

—> Communiqué de presse: Accélérer la
croissance du secteur grace a un partenariat:
BIOQuébec et BAM signent un protocole
d’entente. Annonce d'un protocole dentente avec
Bioscience Association Manitoba.



@ Juillet

—> Enoncé de position: CRIC - Une réforme a
double tranchant pour les secteurs innovants.
Prise de position sur le nouveau crédit d'impdt pour la
recherche, linnovation et la commercialisation.

@ Aot

—> Appel a Paction national pour 'avenir des
sciences de la vie au Canada. Signature d'un

appel alaction de lAccord national de biotechnologie,

initié par BIOTECanada en faveur d'un secteur
des sciences de la vie fort, innovant et compétitif a
I'échelle mondiale.

—> Article de presse: Winnipeg Free Press -
Miser sur la collaboration pancanadienne.
Entrevue sur les relations pancandiennes en SVTS.

—> Article de presse: La Presse - Un tien vaut
mieux que deux tu l'auras. Lettre ouverte pour
positionner le secteur des SVTS.

@ Octobre

—> Enoncé de position: Duconceptala
clinique - Investir pour réaliser le plein
potentiel des entreprises en SVTS
Prise de position sur lacces limité
au financement.
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Dans le cadre de ses efforts de
positionnement et de relations
gouvernementales et publiques,
BIOQueébec a produit plusieurs
contenus au cours de lannée:

@ Novembre

—> Lettre d’intervention: Projet de loin°7 - Loi
visant a réduire la bureaucratie, a accroitre
Pefficacité de PEtat et a renforcer 'imputabilité
des hauts fonctionnaires. Intervention sur la fusion
envisagee de IINESSS et INSPQ.

—> Article de presse: Alors que les Etats-Unis
vacillent, le Québec doit tenir bon en sciences
de lavie. Lettre ouverte cosignée par adMare,
BIOQuébec, Fonds de Solidarité FTQ, Montréal
InVivo et Québec VITAE.

—> Infographie: Le Québec, un chef de file en
services de biotechnologie. Positionnement des
services en recherche préclinique, clinique eten
fabrication offerts par nos membres.

@ Décembre

— Communiqué de presse: Stratégie québécoise
des sciences de lavie 2025-2028: 'importance
stratégique du secteur reconnue. Réaction au
renouvellement de la SQSV.

— Consultation publique: Les marchés publics de
demain. Participation au mUr aidées du Conseil du
Trésor.

—> Mémoire prébudgétaire 2026-2027.
Mémoire soumis dans le cadre des consultations
prébudgétaires.
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Vie associative
de BIOQuéebec

Grace a la mobilisation, l'implication et la passion de ses membres, BIOQuébec enrichit la pertinence de
ses actions et prises de position, et ce afin de faire progresser l'industrie des sciences de la vie et des tech-
nologies de la santé.

Les interactions et la participation active des membres, et ce par la voie des CeSAM (groupes de travail),
dévénements et de rencontres, accroissent la vitalité, la notoriéte et la crédibilité de lorganisation.
- Portrait du membership de BIOQuébec

- Liste des membres actifs en 2025 / catégories

Entreprisesde Entreprises de Fournisseursde Organismesde
produits services produits et services soutien

Totalde 331 membrres actifs
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Services
aux membpres

Programme fournisseurs-privileges

Au fil des années, BIOQuébec a bati un réseau solide de partenariats stratégigues avec des fournisseurs
et des organisations soigneusement sélectionnés afin doffrir a ses membres des avantages distinctifs et
des économies concretes sur une gamme de services et de produits essentiels a leurs activités. Grace
au programme Fournisseurs-privileges, plusieurs membres parviennent ainsi a optimiser leurs couts et a
maximiser la valeur de leur adhésion annuelle.

SA
% . A .
Assurances & rentes y g w B D I u BI()Ta Ie“t

collectives Canada

nt N
i i ifi HEALTHPARTNERS
BOARDIO Bu(ms-s‘lm\re ® fisher scientific 3¢ PARTENAIRESANTE IR

advisors and board members .. Hathaway Compary d',u."mﬁmqm,,h'
et

I L% ~ LifelL.ore N
« KURIOS LEMIEUX LEYTON Pathways LePetriDish
BEDARD"
- R /// )
@)Proteit.  farmow  7jscinovia st-amour ‘Q‘ .




24 M Rapport d’activités 2025

Mise enrelations
et referencements

BIOQuébec agit comme catalyseur de collaborations stratégiques en orchestrant des mises en relation
ciblées entre ses membres et les acteurs clés de lécosystéme des sciences de la vie. En' mobilisant son
réseau et son intelligence sectorielle, lassociation oriente ses membres vers les ressources, expertises et
partenaires les plus pertinents afin daccélérer leur croissance, de soutenir leurs initiatives et de maximiser
leurs opportunités daffaires.

Communications

En début dannée, nous avons élaboré un plan de communications structurant, aligné sur nos priorités
organisationnelles et nos objectifs stratégiques. Ce plan a encadré un ensemble cohérent dactions, allant
de la diffusion soutenue dactualités sectorielles sur nos plateformes numériques a la promotion de nos
événements, en passant par le déploiement de notre campagne dadhésion et la publication de contenus
aforte valeur ajoutée.

Les communications ont ainsi constitué un levier transversal au service de lensemble de nos initiatives,
contribuant de maniere déterminante a leur rayonnement, a leur mobilisation et a leur succes.

LinkedIn Liste de diffusion Analytics -

—> 11552 abonnés - 1491abonnés Slte Web
—> 401352 utilisateurs atteints —> Tauxdouverture de 46% = s S e
- 16.7% taux de clics => Tauxdeclics de 5% - 5788 utilisateurs actifs

= 275publications > Tauxde —> Provenance des utilisateurs
" 5 désabonnement 015% = .
—> Taux dengagement prés / visiteurs: Canada, USA,
de 17.5% France, Inde, Nouvelle-
Zélande, Australie et Japon
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LesCeSAM

Le principal vecteur de participation active a la vie associative de BIOQuébec repose sur les CeSAM, nos
cingcomitésde travail. Véritables espaces de réflexion et d'influence, ces comités se réunissent au minimum
quatre fois par année et offrent un cadre structuré de dialogue, de veille stratégique et de concertation sur
les enjeux prioritaires du secteur.

Lensemble des membres est invité a y désigner des représentants, sans limite quant au nombre de par-
ticipants par organisation, favorisant ainsi une mobilisation large et inclusive de l'expertise collective. Les
documents liés aux travaux des CeSAM — ordres du jour, comptes rendus et outils de référence — sont
mis a la disposition des participants via les plateformes SharePoint et OneNote de BIOQuébec, assurant
un suivirigoureux et une continuité dans les échanges.

Par leur contribution soutenue, les CeSAM jouent un réle central dans I'élaboration des positions de l'asso-
ciation et dans lavancement des dossiers stratégiques qui fagonnent lavenir des sciences de la vie.

e

Orcet
recherche
clinique

Financement

Intégration
delinnovation

Renforcer

la capacité
industrielle au
québec

Affaires
publiques

Ce comite rassemble les membres impliquées dans les activites d'Organismes de Recherche
Contractuelle (ORC), de recherche clinique ou dans des services techniques connexes. Créé a la
suite du rapport publié en 2023 sur les ORC, ce CeSAM vise a structurer un espace de dialogue,

de veille et d'action pour renforcer la place de ce segment important dans lindustrie quéebécoise
des sciences de la vie et des technologies de la santé. Il sadresse aux organisations qui souhaitent
suivre 'évolution des pratiques, faire valoir leurs réalités aupres des instances concernées et colla-
borer a des initiatives favorisant la reconnaissance et le développement de leurs activités.

Malgre la multiplication des mesures visant a stimuler le financement des entreprises du secteur des
sciences de la vie et des technologies de la santé, de nombreux défis persistent, qu'il s'agisse de
l'acces au capital, des montages financiers ou de ladequation des programmes publics. Ce CeSAM
se consacre aux enjeux de financement propres a lindustrie, en structurant un espace d'échange
pour mieux comprendre les réalites du terrain, faire ressortir les besoins non combleés et contribuer a
lamélioration des mécanismes existants.

Ce comite s'intéresse aux conditions qui influencent la capacite du Quebec a intégrer les innovations
en sante, en particulier (sans s'y limiter) celles qui ont été développées, produites ou mises au point
localement. Il aborde les obstacles et les leviers liés a l'accés au marché, aux processus d'évaluation
des technologies et aux pratiques d'adoption, notamment en ce qui concerne les thérapies plus
complexes qui transforment les parcours de soins. Ce CeSAM vise a faire émerger des solutions
concretes pour faciliter lintégration de linnovation au bénéfice du systéme de sante et de l'économie
québécoise.

Ce comite examine les politiques publiques et les défis de 'environnement d'affaires qui ont un
impact sur les décisions d'investir dans la capacité de fabrication domestique. Il vise également a
valoriser et a renforcer la chaine d'approvisionnement locale en biens et services dans lindustrie des
sciences de la vie et des technologies de la santé. Ce CeSAM permet d'identifier les leviers d'action
pour ameéliorer les conditions d'affaires, soutenir la fabrication locale et favoriser une meilleure rési-
lience industrielle au Québec.

Ce comite constitue linstance principale de lassociation pour traiter des sujets lies aux affaires pu-
bliques, incluant les relations gouvernementales et les relations publiques. Il agit comme point de
convergence pour les enjeux transversaux ayant une portée legislative, réglementaire ou politique.
Son role est egalement de soutenir les autres CeSAM lorsque leurs travaux soulévent des considera-
tions d'ordre public ou institutionnel, en assurant une cohérence dans les interventions de lassocia-
tion auprés des parties prenantes et des décideurs.
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AThorizon

L'année a venir sinscrit dans un contexte marqué par une incertitude persistante a léchelle mondiale. Les
chaines dapprovisionnement demeurent fragiles, et les dynamiques de prix continuent dévoluer rapidement
sous leffet de pressions économiques et politiqgues. Des mécanismes comme les politiques de nation la
plus favorisée (MFN) illustrent bien cette volatilité, avec des impacts directs sur la prévisibilité des marchés
et sur les modeles daffaires des entreprises du secteur.

Ces fluctuations ne sont pas sans conséquence. Elles influencent les décisions d'investissement, la plani-
fication des projets de recherche et la capacité des organisations a sécuriser les ressources nécessaires
a leur developpement. Dans un environnement ou les cycles d'innovation sont longs et colteux, toute
instabilité accrue vient complexifier davantage Iéquation, tant pour les entreprises en démarrage que pour
les acteurs plus établis.

Lesenjeux de financement demeurent également au coeur des préoccupations. Malgré les efforts déployés
au cours des derniéres années, lacces au capital reste un défi pour lensemble du secteur. Les conditions
actuelles exigent une plus grande agilité dans les montages financiers et une adaptation continue des
programmes publics pour mieux refléter les réalités de lindustrie. Dans ce contexte, le maintien d'un envi-
ronnement propice a linvestissement et a l'innovation demeure essentiel.

Face a ces défis, BIOQuébec poursuivra sonréle de rassembleur et de porte-voix de l'industrie. Les travaux
des CeSAM continueront dalimenter les réflexions et de faire émerger des pistes daction concretes, en
phase aveclesbesoins exprimés par les membres. Lobjectif demeure de contribuer ades solutionsréalistes,
applicables et adaptées aux contraintes du terrain.

Parallelement, lassociation poursuit [€laboration de son plan stratégique 2026-2030. Cette démarche vise
a clarifier les priorités, a renforcer la cohérence des interventions et a sassurer que BIOQuébec demeure
pleinement alignée avec les attentes de ses membres dans un environnement en transformation. Elle
permettra également de mieux structurer les actions a venir, en tenant compte ala fois des défis actuels et
des occasions a saisir.

Malgré lesincertitudes, les fondamentaux du secteur des sciences de la vie et des technologies de la santé
au Québec demeurent solides. La qualité de larecherche, la diversité des expertises et la capacité de col-
laboration de 'écosystéme constituent des atouts importants pour traverser les périodes plus complexes.
L histoire du secteur démontre dailleurs une capacité reelle a sadapter, a se renouveler et a rebondir.

Dans ce contexte, la mobilisation collective prend tout son sens. En continuant de travailler ensemble, en
partageant les connaissances et en alignant les efforts, il est possible de maintenir une trajectoire de déve-
loppement cohérente et de créer les conditions favorables a une reprise plus soutenue.

BIOQuébec entend contribuer activement a cet effort, en accompagnant ses membres, en portant leurs
préoccupations et en participant aux réflexions qui détermineront l'avenir du secteur.

Benoit Larose, PDG
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